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Sürekli değişen ve gelişen günümüz şartlarında çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerek- liliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İdris BAŞAK
	Okul Müdürü
	Yakup ERKAYA
	Müdür Yardımcısı

	Yakup ERKAYA
	Müdür Yardımcısı
	Fevzi ÇOPUR
	Öğretmen 

	Pelin ÖRGERİM
	Öğretmen 
	Ayşegül ALHAS
	Öğretmen

	Mehmet ESER
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Gülden GÜNEY
	Öğretmen

	Suphiye ALTUNDAĞ
	Veli
	Hasan KOCABAŞ
	Öğretmen

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı.
Okulumuz 2003 yılından itibaren eğitim vermektedir. Adana ilinin Seyhan ilçesinin güneyinde göç alan Dağlıoğlu mahallesinde yer almaktadır. 14 dersliği ile hizmet vermektedir. 2013 -2014 eğitim öğretim yılından itibaren Anadolu Lisesi olarak hizmet vermektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Adana
	İlçesi: Seyhan

	Adres: 
	Dağlıoğlu Mahallesi 14204 Sokak No:8  
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.kisa.link/LCA8

	Telefon Numarası: 
	0 322 361 47 64 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	750663@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	fatihterimanadolulisesi@meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	750663
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	153
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	254
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	407
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29,07
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29,07

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,67
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	78,60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	12
	10
	22

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	12
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	720
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5280
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	720
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	540
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	28
	9
	37
	11-A
	10
	16
	26

	9-B
	27
	10
	37
	11-B
	16
	10
	26

	9-C
	25
	10
	35
	11-C
	21
	10
	31

	10-A
	25
	9
	34
	11-D
	10
	5
	15

	10-B
	16
	14
	30
	12-A
	18
	10
	28

	10-C
	16
	19
	35
	12-B
	17
	8
	25

	10-D
	16
	14
	30
	12-C
	9
	9
	18


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	38000
	38000

	2017
	32000
	28000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
“Öğrenci Değerlendirme Anket Çalışması” 110 öğrenciye uygulanmıştır. Öğrencilerin öğretmenleriyle ve okul idaresiyle iletişim kurmada zorluk çekmediği, okul idaresinin öğrencilerin görüşlerini dikkate aldığını ifade etmişlerdir. Okul binasının yetersiz olduğu, okul kantininde satılan ürünlerin temiz ve sağlıklı olmakla birlikte pahalı olduğu anlaşılmaktadır. Okul içinde düzenlenen sportif-kültürel faaliyetlerin yeteri kadar yapıldığını gözlemlemişlerdir. Öğretmenlerin yeniliklere açık olduğu, derse uygun materyal kullandıkları öğrenciler tarafından gözlenmektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenler, okulumuzda alınan kararlara çalışanların katılımının arttırılmasını talep etmektedirler. Okulda yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesi teşvik edilmektedir. 
Veli Anketi Sonuçları:

Okul idaresi ve öğretmenlerle diyalog kanallarının açık olduğu ifade edilmiştir. Rehberlik hizmetlerinin yeterince yapıldığı ifade edilmektedir. Okulda alınan kararlarda veli görüşlerinin dikkate alındığı görülmüştür. Okulun fiziki imkanlarının arttırılması talep edilmektedir. Öğrencilerle ilgili devamsızlık, disiplin vb. konularda sms, telefon gibi iletişim kanallarının etkin şekilde kullanıldığı ifade edilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	* Ders dışı faaliyetlere katılımın yüksek olması.
* Öğrencilerin, sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

	Çalışanlar
	· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.
· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	Veliler
	*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
*Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	*Geniş Sportif, sosyal alanların bulunması

	Donanım
	*Her sınıfta akıllı tahta olması
*Fiber internet bağlantısının olması
*Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	*Okulun   acil   ekonomik   ihtiyaçlarının   Okul-Aile   Birliği   tarafından sağlanması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun uyum içinde çalışması

	İletişim Süreçleri
	· Öğretmen ve öğrenci arasında etkileşimin olumlu olması
· İnternet, hazır sms, telefon gibi iletişim araçlarından yararlanılarak velilerin sürekli bilgilendirilmesi.
* Veli toplantılarının zamanında ve yüksek katılımla gerçekleştirilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Okuma alışkanlığının az olması
*Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması
*Öğrencilerin okul dışında çalışıyor olmaları

	Çalışanlar
	

	Veliler
	*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması
*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterince önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	· Laboratuvarların bulunmaması
· Kapalı spor alanlarının bulunmaması
· Çok amaçlı salonun bulunmaması

	Donanım
	* BT araçlarının aktif olarak kullanılamaması

	Bütçe
	* Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	* Mahalle muhtarı ile ilişkilerin iyi olması
*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

	Ekonomik
	*Okula ulaşımın öğrenciler için kolay olması

	Sosyolojik
	* Okulun farklı kültürlerin harmanlanmasıyla oluşan bir bölgede yer alması

	Teknolojik
	* İnternet, Akıllı-tahta, projeksiyon gibi teknolojik imkanların okul bünyesinde yer alması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun bina dışı alanlarının geniş olması, çevresini geliştirilmeye açık kılmaktadır.


Tehditler
	Politik
	Belediye
ve
STK’ların
okulun
gelişim
sürecinekatkıda bulunmaması, yeterince ilgi göstermemesi.

	Ekonomik
	Okul bütçesinin yeterli iç ve dış kaynaklara sahip olmaması

	Sosyolojik
	Velilerin,  ekonomik,  sosyal  ve  kültürel  yönden  geri  kalmış  bir profile sahip olması

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiyi eğitim için değil, çeşitli sohbet programları için kullanması, öğretmenlerin derslerde teknolojiden yeterince yararlanmaması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul çevresinin çarpık kentleşme kaynaklı olarak bozulması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölge okulları içerisinde en çok tercih edilen okulların başında gelmesi, sınıflarımızın oldukça kalabalık olmasına sebep olmaktadır.

	2
	Öğrencilerin ekonomik gerekçelerle çalışması, velilerin eğitime yeterince önem vermemesi gibi nedenlerle devamsızlık ciddi bir sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu durum velilerle sürekli iletişim kurularak önemli oranda azaltılmıştır.

	3
	Rehberlik servisi tarafından sınıf rehber öğretmenleri ve okul idaresi işbirliği içerisinde öğrencilerin okula uyumunu kolaylaştıracak etkinlikler düzenlenmektedir.

	4
	Akran zorbalığının azaltılması, bu konuda farkındalık oluşturulması amacıyla seminerler düzenlenmektedir.

	5
	Öğrenciler günün her saati okul kütüphanesini kullanabilmektedirler.

	6
	Veli toplantıları ve öğretmen-veli görüşmeleri yoluyla velilerin eğitim sürecine katılımları arttırılmaktadır.

	7
	Yabancı öğrencilerin devam sorunları bulunmakla birlikte, eğitim-öğretim sürecinden tam olarak yararlanabilmeleri için karşılaşabilecekleri engelleri azaltıcı çalışmalar yapılmaktadır.

	8
	Öğrencilerimiz ders dışı aktivitelere de yoğun bir şekilde yönlendirilmektedir.

	9
	Velilerin eğitim sürecindeki rollerini pekiştirici seminerler düzenlenmektedir.

	10
	Öğrencilerin okul içi ve dışında kendilerini güven içinde hissetmelerini sağlayacak önlemler alınmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı hedeflenen düzeyin altındadır. Özellikle ilköğretim düzeyindeki altyapı eksiklikleri, sorunun çözümünü zorlaştırmaktadır. Kurslar ve rehberlik faaliyetleri yoluyla akademik başarının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılmaktadır.

	2
	Seçmeli ders seçim sürecinde öğrencilerin sosyal, kültürel, fiziksel yönden gelişimini sağlayacak derslerin seçimine önem verilmekte, beden eğitimi ve ders dışı egzersiz faaliyetleri yoluyla da bu gelişim teşvik edilmektedir.

	3
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısını azaltmaya yönelik rehberlik servisi tarafından çalışmalar yürütülmektedir.

	4
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaçlarına yönelik mesleki yönlendirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir.

	5
	Öğrenci başarısını arttırmaya yönelik yöntem ve tekniklerin geliştirilme çalışmaları yapılmaktadır.

	6
	Ders araç gereçlerinin etkin kullanımına yönelik hem öğretmenlere hem de öğrencilere yönelik geliştirme çalışmaları yapılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İç ve dış paydaşların etkin koordinasyonuna yönelik çalışmalar arttırılmalıdır.

	2
	İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak hedeflerimiz arasında yer almaktadır.

	3
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.

	4
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır.

	5
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.

	6
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır.

	7
	İnsan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak kendi alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için güncel ihtiyaçları doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Fatih terim anadolu lisesi öğrencilerinin ve öğretmenlerinin; amaçlarina rehberlik eden; üyesi olmaktan heyecan ve gurur duyulan; güvenilen, öncelikle tercih edilen, ülkemizin en iyi üniversitelerine artan sayiyla öğrenci yerleştiren, sosyal ve kültürel etkinlikleriyle adindan söz ettiren bir marka haline getirmektir.
VİZYONUMUZ 
Atatürk ilke ve devrimlerine bağli, cumhuriyet ilkelerinden ödün vermeyen,yaşadiği çevrenin ihtiyaç-larina cevap verecek bilgi birikimine sahip,bulunduğu ortamlarda davranışlarıyla,kültürüyle insanlara örnek teşkil edebilecek,kendisine güve-nen , bilinçli bireyler yetiştirmek. Adana ili sınırları içerisinde bulunan ortaöğretim kurumları arasında başarı sıralamasında ilk sıralara yükselmek ve ülkenin sayılı üniversitelerine öğrencilerimizi yerleştirebilmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Öğrencilerimiz okulumuzdaki tüm faaliyetlerin odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur. Bu faaliyetler öğrencinin kendini özgürce ifade etme becerisini ve alanında kendini geliştirmeye yöneliktir.
2) Birimizin başarısı hepimizin başarısı, birimizin başarısızlığı da hepimizin başarısızlığıdır. Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.
3) Biz birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. Velilerimiz en büyük destekçimiz ve güç kaynağımızdır. Öğrenci başarısında veli eğitiminin de büyük payı olduğuna inanır ve buna göre çalışırız.
4) Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
5) Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek becerileri geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder.
6) Bilişim teknolojisinden en hızlı şekilde faydalanırız.
7) Düşünce sistemimiz “empatik”tir. Olayları çok yönlü düşünüp değerlendirir ve olası çözüm yollarını bu düşünce çerçevesinde bulmaya çalışırız.
8) Eğitim bilimindeki gelişmelerin izlenmesi bizim için önemlidir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin devamsızlıklarını ve okul terklerini azaltmaya yönelik çalışmalarla eğitime erişimleri ve öğrenimlerini tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlıktan dolayı sınıf tekrarı yapanların oranı (%)
	3
	2,5
	2
	1,5
	1
	0

	PG.1.1.b
	9. sınıfa yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2,5
	2
	1,5
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	5
	15
	25
	35
	40
	50

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	40
	50
	100
	200
	250


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ortaokul öğrencilerine ve velilerine yönelik bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula devam konusunda sorunlu öğrencilere ve ailelerine okul ve sınıf rehber öğretmenleri tarafından kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık  yapan  öğrencilerin  velileri  ile  özel  aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula
yeni
kayıt
olan
öğrencilere
yönelik
uyum çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	15 Eylül-01 Ekim

	1.1.5
	20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlık nedenleri araştırılarak, öğrencilerin yeniden okula kazandırılması için velilerle işbirliği yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	Özel  ihtiyaç  duyan  öğrencilerin  talepleri  göz  önünde bulundurulacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenme faaliyetleri kapsamında, öğrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaçlarına uygun kurslara yönlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	30
	30
	25
	20
	15
	10

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	3
	5
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarı gösteren öğrencileri motive edecek çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.2
	Akran Dayanışması temelli uygulamalar yapılması Okul
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.3
	Öğrencilerin başarısını artırmak, çeşitli etkinlikler ve sportif faaliyetler gerçekleştirmeleri için yerel yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.4
	Okul
kütüphanesinin
ve
bölgedeki
kütüphanelerin
öğrenciler tarafından daha sık kullanılması için gereken önlemler alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-01 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci sayısı
	325
	340
	350
	360
	375
	400

	PG.1.1.b
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik seminerlere katılan öğrenci sayısı
	76
	100
	100
	120
	120
	120

	PG.1.1.c.
	Tercih danışmanlığı faaliyetine katılan öğrenci sayısı
	130
	100
	120
	120
	150
	150

	PG.1.1.d.
	Mesleki rehberlik faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	130
	150
	150
	200
	200
	200

	PG.1.1.e.
	Madde ve teknoloji bağımlılığı ile mücadele seminerlerine katılan öğrenci sayısı
	200
	250
	300
	350
	400
	400


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısını arttırmak için öğrencilere ve velilere yönelik seminerler düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Sınav kaygısını azaltmak için bireysel destek alan öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.3
	Kariyer planlamasında doğru tercihlerin önemi ile ilgili seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	01 Mart-01 Ağustos

	1.1.4
	Velilere
yönelik
“Mutlu
Aile
Başarılı
Çocuklar” seminerleri düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.5
	Akran
zorbalığının
önlenmesi
ile
ilgili
seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-01 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Personelimizin MEB mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim programlarının sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.2.b
	Bir eğitim-öğretim yılında Kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısı
	50
	75
	100
	150
	200
	250

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-01 Temmuz

	1.1.2
	İnsan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak kendi alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için güncel ihtiyaçları doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir.
	Rehberlik Servisi
	01 Haziran-01-Temmuz

	1.1.3
	Okul Kütüphanesinin haftada bir saat tüm sınıflara ayrılarak; Okuma saati düzenlenmesi, okul kütüphanelerinde öğretmen, veli ve öğrencilere yönelik süreli yayınlar bulundurulması.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-01 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	12000
	15000
	18000
	20000
	65000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	22000
	24000
	26000
	28000
	120000

	TOPLAM
	30000
	34000
	39000
	44000
	48000
	185000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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